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―
―
介
護
現
場
の
Ｄ
Ｘ

に
、
業
界
で
も
い
ち
早
く

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た

植
村
　
17
年
か
ら
「
Ｅ
Ｇ

Ａ
Ｏ 

ｌ
ｉ
ｎ
ｋ
」
の
運

用
を
始
め
ま
し
た
。
当
社

が
主
体
と
な
っ
て
考
案
し

た
仕
組
み
で
、
各
メ
ー

カ
ー
の
機
器
や
介
護
記
録

な
ど
の
情
報
を
つ
な
ぎ
、

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
必
要

な
情
報
を
確
認
で
き
る
よ

う
に
し
た
も
の
で
す
。

　
目
的
は
、
サ
ー
ビ
ス
品

質
の
向
上
と
ス
タ
ッ
フ
の

負
担
軽
減
、
情
報
の
一
元

化
で
す
。
現
場
で
働
く
ス

タ
ッ
フ
が
必
要
な
情
報
を

効
率
よ
く
把
握
し
、
よ
り

良
い
サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
げ

ら
れ
る
こ
と
を
目
指
し
て

取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。

―
―
経
営
面
で
ど
の
よ
う

な
効
果
が
あ
り
ま
し
た
か

植
村
　
１
事
業
所
当
た
り

２
０
０
０
万
～
３
０
０
０

万
円
程
度
の
投
資
を
要
し

ま
し
た
が
、
導
入
に
よ
っ

て
効
率
的
な
人
員
配
置
が

可
能
と
な
り
、
生
産
性
も

格
段
に
向
上
し
ま
し
た
。

例
え
ば
60
室
規
模
の
ホ
ー

ム
で
は
夜
勤
ス
タ
ッ
フ
が

３
人
必
要
だ
っ
た
と
こ

ろ
、
導
入
後
に
は
定
時
巡

回
の
必
要
が
な
く
な
っ
た

こ
と
な
ど
に
よ
り
、
２
人

体
制
で
対
応
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
事
例
が
あ
り
ま

す
。
導
入
の
意
義
を
実
感

し
て
い
ま
す
。

―
―
採
用
面
で
は
、
新
卒

採
用
に
強
み
を
持
っ
て
い

ま
す

植
村
　
当
社
で
は
20
年
度

か
ら
毎
年
１
０
０
人
以
上

の
新
卒
採
用
を
続
け
て
お

り
、
25
年
度
に
は
１
７
１

人
を
採
用
。
同
時
に
特
定

技
能
外
国
人
の
採
用
に
も

力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
こ

れ
ま
で
、
フ
ィ
リ
ピ
ン
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ミ
ャ
ン

マ
ー
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ

の
４
ヵ
国
か
ら
計
80
人
を

採
用
し
ま
し
た
。

　
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
活
用

し
て
業
務
を
効
率
化
し
な

が
ら
必
要
な
人
材
を
確
保

し
、
利
用
者
へ
の
サ
ー
ビ

ス
に
、
よ
り
力
を
注
げ
る

環
境
を
つ
く
る
こ
と
。
介

護
を
「
サ
ー
ビ
ス
業
」
と

し
て
捉
え
れ
ば
、
そ
こ
が

非
常
に
大
切
に
な
り
ま

す
。

―
―
今
後
、
デ
イ
サ
ー
ビ

ス
事
業
の
拡
大
に
も
力
を

入
れ
て
い
く
方
針
で
す

植
村
　
創
業
以
来
、
介
護

付
と
デ
イ
を
シ
ニ
ア
事
業

の
２
つ
の
柱
と
し
て
き
ま

し
た
。
今
年
８
月
に
は
、

デ
イ
20
拠
点
体
制
と
な
り

ま
し
た
。「
比
較
的
元
気

な
要
介
護
者
に
ふ
さ
わ
し

い
居
場
所
」
を
提
案
す
る

と
と
も
に
、
介
護
付
に
併

設
す
る
拠
点
も
増
や
し
な

が
ら
、
相
乗
効
果
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　
し
か
し
こ
の
１
～
２
年

は
、
物
価
高
や
建
築
費
の

上
昇
に
よ
り
介
護
付
を
継

続
的
に
新
設
す
る
上
で
の

制
約
が
大
き
く
な
っ
て
い

ま
す
。
一
方
、
単
独
型
の

デ
イ
は
木
造
平
屋
建
て
な

ど
で
建
築
費
を
比
較
的
抑

え
る
こ
と
が
可
能
。
こ
れ

ま
で
年
間
１
～
２
拠
点

だ
っ
た
新
設
を
、
４
～
５

拠
点
に
増
や
し
て
い
く
考

え
で
す
。

―
―
サ
ー
ビ
ス
の
特
徴
は

植
村
　
１
日
型
で
、
食
事

や
入
浴
、
リ
ハ
ビ
リ
専
門

職
に
よ
る
個
別
機
能
訓

練
、
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
な

ど
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

定
員
40
～
60
人
規
模
が
基

本
で
、
現
在
の
利
用
者
の

平
均
要
介
護
度
は
１
・
８

程
度
。
平
均
稼
働
率
は
約

90
％
で
す
。

　
利
用
者
の
人
生
や
価
値

観
を
生
か
し
た
「
共
創
」

の
取
り
組
み
が
特
徴
で

す
。
食
事
の
準
備
や
片
付

け
を
利
用
者
自
身
に
担
っ

て
も
ら
っ
た
り
、
外
出
先

や
ア
ク
テ
ィ
ビ
テ
ィ
の
内

容
を
一
緒
に
考
え
た
り
す

る
こ
と
で
「
と
も
に
サ
ー

ビ
ス
を
つ
く
る
」
と
い
う

も
の
。
役
割
を
持
つ
こ
と

が
日
々
の
生
き
が
い
に
な

り
ま
す
し
、
ス
タ
ッ
フ
の

負
担
軽
減
に
も
つ
な
が
り

ま
す
。

―
―
今
後
の
事
業
拡
大
に

お
け
る
Ｍ
＆
Ａ
の
活
用
は

植
村
　
デ
イ
と
介
護
付
の

両
方
で
検
討
し
て
い
ま

す
。
介
護
付
で
は
、
現
在

の
建
築
費
を
考
え
る
と
価

格
を
抑
え
た
ホ
ー
ム
を
新

設
す
る
の
は
難
し
い
状
況

で
す
。「
ア
ズ
ハ
イ
ム
」

シ
リ
ー
ズ
は
月
額
25
万
～

50
万
円
程
度
の
価
格
帯
で

す
が
、
今
後
、
Ｍ
＆
Ａ
に

よ
り
廉
価
な
介
護
付
を
展

開
す
る
こ
と
も
視
野
に
入

れ
て
い
き
ま
す
。

―
―
介
護
業
界
全
体
の
持

続
可
能
性
に
つ
い
て
は
ど

の
よ
う
に
考
え
ま
す
か

植
村
　
Ｄ
Ｘ
や
生
産
性
向

上
に
つ
い
て
、
業
界
内
で

さ
ら
に
議
論
が
盛
ん
に
な

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
私

自
身
、
業
界
団
体
や
協
議

会
に
も
関
わ
っ
て
い
ま
す

が
、
一
企
業
だ
け
で
取
り

組
め
る
こ
と
に
は
限
界
が

あ
り
ま
す
。

　
行
政
へ
の
対
応
も
含

め
、
介
護
現
場
に
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
導
入
し
や
す
い

環
境
を
整
え
て
い
き
た

い
。
自
社
で
培
っ
た
仕
組

み
を
介
護
Ｄ
Ｘ
サ
ポ
ー
ト

事
業
と
し
て
提
供
し
、
業

界
全
体
の
生
産
性
向
上
に

つ
な
げ
て
い
き
ま
す
。

ア
ズ
パ
ー
ト
ナ
ー
ズ
（
東
京
都
千
代
田
区
）
は
２
０
０
４
年
の

設
立
以
来
、
介
護
付
き
ホ
ー
ム
（
以
下
・
介
護
付
）
を
主
軸
に
シ

ニ
ア
事
業
を
展
開
し
、
24
年
４
月
に
は
上
場
を
果
た
し
た
。
今
後

は
生
産
性
向
上
と
人
材
確
保
を
両
輪
に
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
事
業
の

拡
大
に
も
力
を
入
れ
る
。
創
業
者
の
植
村
健
志
社
長
に
、
事
業
戦

略
や
展
望
を
聞
い
た
。

デ
イ
出
店
を
加
速

Ｍ
＆
Ａ
視
野
に
拡
大

介護を「サービス業」に
人材・ＤＸ戦略 両輪で人材・ＤＸ戦略 両輪で

売上高▶�236億6100万円�
（2026年3月期）

従業員数▶�約1900名�
（2026年4月1日現在）

事業所数▶介護付きホーム35、�
デイサービス20、ショートステイ4�
（2026年8月時点）
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